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Frank Bsirske
Vorwort

Das Fundament des kirchlichen Sonderarbeitsrechts hat machtige Risse
bekommen. In der 6ffentlichen Wahrnehmung sowie in der medialen Be-
richterstattung gibt es mittlerweile viele Stimmen, die der arbeitsrecht-
lichen Sonderstellung der bundesdeutschen Kirchen wenig Positives
abgewinnen kdnnen. Lediglich kirchennahe Juristen, konservative Poli-
tiker und natrlich die Spitzen der christlichen Kirchen halten tapfer an
dem Uberkommenen Modell einer theologisch nicht zu begriindenden
Dienstgemeinschaft ohne Gewerkschaften als Tarifvertragspartner fest.
Mitbestimmungsregeln, etwa wie im Betriebsverfassungsgesetz nor-
miert, kennen kirchliche Regelungen nicht. Uberkommene Loyalitéts-
regelungen mit freiheitseinschrankendem Charakter, besonders in ka-
tholischen Einrichtungen, empéren immer wieder die Offentlichkeit,
wenn das Problem denn diese erreicht.

Uberhaupt, die Kritik an vordemokratischen, autoritiren Verhéltnis-
sen in den Einrichtungen der christlichen Kirche mit ihren Wohlfahrts-
verbdnden Diakonie und Caritas reiht sich mittlerweile ein in diverse Er-
eignisse und Diskussionen zu tiefgehenden Problemlagen innerhalb der
bundesdeutschen Amtskirchen. Beispielhaft sei hier nur die Entschei-
dung zweier katholischer Krankenhauser genannt, einem Vergewalti-
gungsopfer die angemessene Hilfe zu verweigern.

Bekannt ist mittlerweile auch der Sachverhalt, dass besonders die Be-
triebe und groRen Unternehmen der Diakonie und Caritas zu fast ein-
hundert Prozent aus Steuermitteln finanziert werden. Es ist deshalb von
groRer Bedeutung, wenn das Bundesarbeitsgericht (BAG) in seiner Ent-
scheidung vom 20. November 2012 zum Streikrecht bei kirchlichen Ein-
richtungen der Gewerkschaft ver.di nach Artikel 9 Abs. 3 Grundgesetz
innerhalb der Kirchen ein autonomes Betatigungsrecht zugesprochen
hat. Das BAG hat unter bestimmten Bedingungen ver.di eine Streikbe-
rechtigung zuerkannt. In ihrer schriftlichen Urteilsbegriindung stellen
die Richter_innen des Bundesarbeitsgerichtes allerdings im Grundsatz
das Streikrecht flr kirchliche Beschéftigte in Frage, indem das kirchliche
Selbstordnungsrecht rechtsfehlerhaft Gber das Grundrecht auf Streik
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nach Art. 9 Abs. 3 Grundgesetz gestellt wird. Dies wird verfassungs-
rechtlich zu Gberprifen sein.

Entgelt und Arbeitsbedingungen vieler Arbeitnehmer und Arbeitneh-
merinnen in diakonischen und caritativen Betrieben haben sich in den
letzten Jahren in vielen Fallen verschlechtert. ver.di ist von der tber-
wiegenden Mehrheit der Mitarbeitervertretungen in der Diakonie auf-
gefordert worden zu handeln. Dieser Aufgabe hat sich ver.di in den
vergangenen Jahren mit Nachdruck angenommen. Steigende Mitglie-
derzahlen, hunderte Aktionen, stetig ansteigende Streikbereitschaft in
kirchlichen Betrieben zeigen, wie wichtig das war. Weitere Aktionen und
Streiks sind geplant. Auf der Tagesordnung steht nicht mehr und nicht
weniger als der Abschied von einer arbeitsrechtlichen Sonderrolle der
bundesdeutschen Kirchen, die auf der Welt einmalig ist.



Ellen Paschke
Sich regen bringt Segen
Warum kirchliche Betriebe faire Tarifvertrage brauchen

Es war flr mich ein historischer Tag, als die Mitglieder der Arbeitsrecht-
lichen Kommission des Diakonischen Werkes der Evangelischen Kirche
Deutschland (DW EKD) beschlossen haben, den arbeitsrechtlich frag-
wirdigen »Dritten Weg« der Kirche zu verlassen und gemeinsam mit
ver.di fur Tarifvertrage in der Diakonie zu kdmpfen. Ein Tag, an dem die
deutschen Medien sensibel geworden sind fir die unfairen Arbeitsbe-
dingungen bei der Kirche. Ein Tag, an dem nun sdmtliche Abgeordneten
des Bundestages erfuhren, was der »Dritte Weg« im kirchlichen Arbeits-
recht ist. Und vor allem ein Tag, in dessen Verlauf sich immer mehr Be-
schaftigte bei Diakonie und Caritas trauten, von ihrem Grundrecht auf
Streik Gebrauch zu machen und fiir bessere Arbeitsbedingungen in ih-
rem Betrieb zu kampfen.

30 Jahre Erfahrung mit dem »Dritter Weg«

Dem offenen Konflikt zwischen dem kirchlichen Arbeitgeber und sei-
nen Mitarbeitervertreter_innen vorausgegangen war eine zdhe Ver-
handlungsrunde mit dem Diakonischen Werk, die zu keinerlei Ergebnis
geflihrt hatte. Als sich dann noch der ehrenamtliche Vorsitzende der
Arbeitsrechtlichen Kommission in der Zwangsschlichtung auf die Seite
des Arbeitgebers stellte und der zuvor neu gegriindete Arbeitgeberver-
band »Verband diakonischer Dienstgeber in Deutschland« (VdDD) ein-
seitig eine Lohnerhéhung von 4% anbot, reichte es den Kolleg_innen:
Sie wollten endlich runter vom so genannten Dritten Weg der Kirchen,
der sie zu Bittstellern in Sachen Lohn degradierte. Sie wollten endlich
auf Augenhohe ihre Arbeits- und Lohnbedingungen aushandeln kon-
nen —so wie es das Grundgesetz fir alle anderen Arbeitnehmer_innen
in deutschen Betrieben auch vorsieht.

Am 29. Oktober 2009 erklarten die Kolleg_innen daheraufeiner ver.di-
Tagung in Gottingen: »Wir haben nun 30 Jahre Erfahrung mit dem Drit-
ten Weg. Das Ergebnis: Im Jahr 2009 werden in immer mehr Bereichen
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der Diakonie Lohne unter dem Branchenniveau gezahlt. Seit in den Ar-
beitsrechtlichen Kommissionen nicht mehr die in einem echten Interes-
senausgleich erstrittenen Tarifabschllsse der Vereinten Dienstleistungs-
gewerkschaft ver.di fir den 6ffentlichen Dienst ibernommen werden,
wird der Dritte Weg der kollektiven Arbeitsrechtssetzung zunehmend
fragwirdig. Fir die Arbeitnehmervertreter_innen in der Arbeitsrecht-
lichen Kommission des Diakonischen Werks der Evangelischen Kirche
in Deutschland ist der Dritte Weg bereits gescheitert, ebenso im Dia-
konischen Werk der Evangelischen Kirche in Mitteldeutschland und in
Hessen-Nassau.«

Und weiter: »Die Arbeitnehmerseite innerhalb der Arbeitsrechtlichen
Kommissionen sieht auf Dauer keine Mdoglichkeiten mehr, durch Ge-
sprache und Argumente ihre Positionen wirksam vertreten und durch-
setzen zu kdnnen. Die diakonischen Arbeitgeber verstehen sich selbst
als Unternehmensdiakonie. Sie haben einen eigenen Arbeitgeberver-
band gegriindet. Diakonische Manager lagern zunehmend Arbeitsbe-
reiche in diakoniefremde Tochterunternehmen aus und entziehen auf
diese Weise immer mehr Beschaftigte dem Geltungsbereich der kirch-
lichen Arbeitsvertragsgrundlagen. Sie verfolgen das Ziel, Lohne zu sen-
ken und die betriebliche Altersvorsorge zu kappen. Mit Hilfe der Sonder-
regelungen des kirchlichen Arbeitsrechts verschaffen sie sich auf dem
»Sozialmarkt« Konkurrenzvorteile. Wir beflrchten, dass diese Entwick-
lung sich fortsetzt.«

Die Arbeitnehmervertreter_innen in den Arbeitsrechtlichen Kommis-
sionen erklarten damals 6ffentlich: »Wir fordern die Arbeitgeber auf,
jetzt den Umstieg vom Dritten Weg auf normale Tarifverhandlungen
einzuleiten. Wir erwarten, dass die Arbeitgeber Gesprache und Tarif-
verhandlungen mit der Vereinten Dienstleistungsgewerkschaft ver.di
aufnehmen. Wir verlangen, dass Beschaftigte nicht mit arbeitsrecht-
lichen Sanktionen bedroht werden, wenn diese ihr Grundrecht auf Streik
wahrnehmen.«

Damit war es an uns, die betroffenen Kolleg_innen in diakonischen
Einrichtungen bei ihrem Kampf um faire Arbeitsbedingungen zu unter-
stitzen. Es folgte die Griindung einer Tarifkommission, die dann den Ar-
beitgeber zu Tarifverhandlungen aufgefordert hat — was dieser erwar-
tungsgemal ablehnte. Man beharrte, wie man es ja auch noch heute tut,
auf seinem Selbstbestimmungsrecht im Rahmen des »Dritten Weges«
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und auf der weiteren Anwendung der einseitig von der Kirche festge-
setzten Arbeitsvertragsrichtlinien.

Unruhe im »Weinberg Gottes« wird groBer

Das Grundrecht auf Streik wahrzunehmen war die kollektive Antwort
der widerstandigen Arbeitnehmervertreter_innen. Wir miissen uns er-
streiken, dass der Arbeitgeber an den Verhandlungstisch kommt. Und
das haben wir mit den Kolleg_innen getan. Erst in Bielefeld, dann in
Hamburg und anderswo. Wenn man so will, waren diese ersten Streiks
ein Aufschreivon Belegschaften, ihrem Arbeitgeber deutlich zu machen,
dass im innerbetrieblichen Geflige etwas gewaltig nicht mehr stimmt.
Von arbeitsrechtlichem Konsens »im Weinberg Gottes«, wie Kirchen-
vertreter die Betriebe der Diakonie und Caritas nennen, konnte schon
lange keine Sprache mehr sein.

Und was war die Antwort? Der Arbeitgeber hat uns als Gewerkschaft
verklagt und zugleich seinen Beschéftigten das Grundrecht auf Streik
untersagt. Der arbeitsrechtliche Konflikt mit der Diakonie, der uns im
November 2012 bis vor das Bundesarbeitsgericht gefiihrt hat, war also
ein genuin innerkirchlicher Konflikt, keinesfalls einer von ver.di von au-
Ren injizierter Protest.

Die Unruhe im »Weinberg Gottes«, wie die »Gottinger Erklarung« von
2009 ja auch ausfiihrt, hat durchaus ihre Grinde: Der christliche An-
spruch und die weltlichen Arbeitsbedingungen der deutschen kirchen-
gebundenen Wohlfahrtskonzerne klaffen weit auseinander. Und hierbei
darf man eines nicht vergessen: Diakonie und Caritas sind die groRten
Anbieter im Sozial- und Gesundheitsdienst in Deutschland. Gemeinsam
beschiftigen sie fast eine Million Menschen in ihren Altenpflege- und
Behinderteneinrichtungen, aber auch in ihren Kindertagesstatten und
Krankenh&usern. Eine Arbeit, die sich im Ubrigen weitgehend iiber Mit-
tel der offentlichen Hand, der Sozial- und Pflegekassen, finanziert.

1 Aufeiner ver.di-Fachtagung »Zukunft der Arbeitsrechtlichen Kommissionen«
am 29.10.2009 in Gottingen verabschiedeten Mitglieder Arbeitsrechtlicher Kom-
missionen in der Diakonie die Erkldarung »Tarifvertrage statt kollektives Betteln«.
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Trotz des christlichen Anspruchs, in einer »Dienstgemeinschaft« ta-
tig zu sein — ein Begriff, den ich Ubrigens flr ausgesprochen antiquiert
und vielleicht noch einer Ordensgemeinschaft angemessen halte —, ar-
beiten die Beschaftigten der kirchlichen Einrichtungen beileibe nicht
alle zu den gleichen Bedingungen: Ein GroRteil arbeitet nach den bun-
desweit geltenden Arbeitsvertragsrichtlinien (AVR) der Evangelischen
Kirche Deutschlands (AVR EKD) oder der Katholischen Kirche (AVR Ca-
ritas). Etwa zwei Drittel der 452 000 Diakonie-Beschéftigten und auch
ein Grolteil der Caritas-Beschaftigten erhalten hierdurch Lohne, die bis
zu 7% unterhalb des Niveaus des Tarifvertrages im Offentlichen Dienst
liegen. Ursache hierfir ist, dass die Arbeitsvertragsrichtlinien von Dia-
konie und Caritas seit Jahren de facto eingefroren sind. Oft genug wen-
den die kirchlichen Einrichtungen den »Dritten Weg« gar nicht mehr
an, haben die Gremien auf Eis gelegt, lassen zugleich aber auch keine
Tarifverhandlungen zu. Die Folge sind fehlende Reallohnanpassungen.
Da kann man dann auch mal die Konkurrenz mit giinstigeren Angebo-
ten am Markt ausstechen.

Doch das harsche Wettbewerbsverhalten der kirchlichen Betriebe
trifft nicht nur die mittleren Lohngruppen. Zunehmend werden Aus-
grindungen und Leiharbeit als Rationalisierungsinstrument genutzt.
Sparmalinahmen, die auf dem Riicken der schwéachsten Arbeitnehmer_
innen ausgetragen werden. Es sind vor allem die tariffreien Tochterge-
sellschaften der kirchlichen Betriebe, deren Mitarbeiter_innen in Not-
lagen geraten. Hierbei handelt es sich um die Servicegesellschaften, in
denen Reinigung, Logistik und Kiiche versammelt sind. Jeder Arbeitge-
ber, der seinen Konzern so organisiert, nimmt wohl wissend in Kauf, dass
die betroffenen Beschiftigten in prekdren Verhaltnissen leben.

Harsches Geschiaftsgebaren fiir »tatige Nachstenliebe«

Tausende Mitarbeiter_innen der Diakonie sind in Leiharbeitsfirmen be-
schéftigt oder zu Bedingungen, die die Arbeitgeber einseitig arbeitsver-
traglich festlegen. Damit verdienen sie 20-25% weniger als ihre Kolleg_
innen, die in den ohnehin schalen »Genuss« der AVR kommen. Nicht
sehrviel anders sieht es bei der Caritas aus, die nach ver.di-Schatzungen
450.000 bis tiber 500.000 Mitarbeiter_innen beschaftigt. Seit der Jahr-
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tausendwende sind auch soziale Einrichtungen im katholischen Bereich
zunehmend dazu lbergegangen, den Service ihrer Betriebe in Toch-
tergesellschaften auszulagern. Diese Servicegesellschaften unterliegen
dann nicht mehr den Arbeitsvertraglichen Richtlinien der Caritas, son-
dern wenden in der Regel gar keine Tarife oder aber den DGB-Tarif fiir
Zeitarbeit sowie die Tarife der NGG oder IG BAU an. Hierbei wird ordent-
lich gespart: Alle diese Tarife liegen etwa 20% unterhalb des kirchen-
internen Bezahlmodus. Wie viele Kolleg_innen bundesweit in katho-
lischen Einrichtungen von diesem Outsourcing betroffen sind, konnen
wir nicht sagen, da es keine offiziellen Zahlen dazu gibt. Es gibt bislang
nur Schatzungen einzelner Didzesan-Arbeitsgemeinschaften der Mitar-
beitervertretungen. Aufgrund dieser Expertise geht ver.di jedoch von
einer flachendeckenden Geschaftskonstruktion aus.

Diakonie und Caritas haben sich also 6konomisch aufgestellt wie je-
der andere Wohlfahrtsverband auch, und es interessiert sie liberhaupt
nicht, ob eine Reinigungskraft in einer ihrer Servicegesellschaften nur
6,50 Euro die Stunde verdient oder eine Frau, die in der Kiiche arbeitet,
gar 5,40 Euro. Die kirchlichen Arbeitgeber wissen dabei ganz genau, dass
sie ihre Arbeitnehmer_innen in Hartz IV und Altersarmut treiben.

Solch ein Geschaftsgebaren ist ein Widerspruch zum christlichen An-
spruch des Arbeitgebers. Wer tatige Nachstenliebe propagiert und »Wir
arbeiten alle im Weinberg Gottes«, der muss auch alle Arbeitnehmer_in-
nen gleich behandeln. Wer auf der Existenz der christlichen »Dienstge-
meinschaft« beharrt, der kann nicht nur den Arzten, den Pastoren und
vielleicht noch den Pflegekraften gute Lohne bieten, der muss auch die
Mitarbeiter_innen in Kiiche und Reinigung gut entlohnen. Bei den welt-
lichen Arbeitgebern gelingt es uns immerhin zunehmend, Tarifvertrage
auch fir die Servicegesellschaften abzuschlieBen. Aber im kirchlichen
Bereich schaffen wir es kaum eine Reinigungskraft oder eine Kiichen-
kraft auf den Mindestlohn von 8,50 Euro zu bringen, weil die Arbeitge-
ber sich hier verweigern.

Zum Beispiel wieder einmal der katholische Alexianer-Orden: Ein
grofRes Krankenhaus des Ordens in Niedersachsen hat seine Service-
bereiche ausgegliedert. ver.di organisiert den Betrieb, bildet einen Be-
triebsrat, eine Tarifkommission, fordert den Arbeitgeber zu Tarifver-
handlungen auf. Und zunéchst signalisiert dieser Zustimmung. Doch
dann wird zurlckgerudert und auf dem »Dritten Weg« beharrt. Nur:
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Diesen wendet das Haus gar nicht an. Man hat sich dort einfach den
schlechteren Tarifvertrag der NGG zu Eigen gemacht. Es ist aber ein
Unterschied, ob ich in einem Krankenhaus in der Kiiche arbeite oder
in einer Kneipe! Also haben die Beschéftigten der Servicegesellschaft
gestreikt. Nach dem ersten Streik hat dieser katholische Orden die un-
botmalige Servicegesellschaft einfach aufgelost. Die Kolleg_innen wur-
den formal gekiindigt und auf andere Servicegesellschaften des Ordens
verteilt, mussten fortan kilometerweit zur Arbeit fahren, weil sie im al-
ten Haus nicht mehr eingesetzt wurden. Die Belegschaft war demora-
lisiert. Was hat das mit Nachstenliebe zu tun? Wo ist hier die Dienst-
gemeinschaft?

Mit dem Aussetzen des »Dritten Weges« deckeln die kirchlichen Ar-
beitgeber gewissermaRen die Lohne ihrer Mitarbeiter_innen. Und na-
tirlich wirkt sich dies auch aus auf das Lohnniveau der gesamten Sozi-
albranche. Diakonie und Caritas sind zusammen schlieflich der grofte
Arbeitgeber im Wohlfahrtsbereich. Das trifft auch die Arbeit von ver.di.
In Hamburg zum Beispiel verhandelt ver.di mit Asklepios, einem groRen
privaten Krankenhauskonzern, Gber ansténdige Lohnsteigerungen. Aber
wird das auch immer so bleiben, wenn die kirchliche Konkurrenz keine
adaquaten Lohnsteigerungen zahlt? Irgendwann ist dann der weltliche
Arbeitgeber nicht wettbewerbsfahig und stuft auch runter. Dies alles ge-
schieht vor dem Hintergrund der unterfinanzierten Krankenhduser und Al-
tenpflegeeinrichtungen in Deutschland. Entsprechend hoch ist der Druck
auf die Léhne. Inzwischen wird ver.di von den weltlichen Arbeitgebern in
Tarifverhandlungen vorgehalten, dass sie keine Tarifvertrage mit den Kir-
chen aushandelt, aber zugleich von den Weltlichen standig mehr fordert,
wahrend die Kirchen ihren Wettbewerbsvorteil ausnutzen.

Warum ein Tarifvertrag Soziale Dienste sein muss

ver.di hat—um die Branche zu befrieden — bereits vor zehn Jahren einen
Tarifvertrag Soziale Dienste ins Gesprach gebracht. Um einen solchen
allgemeinverbindlichen Tarifvertrag umzusetzen, missten alle Wohl-
fahrtsverbande — Diakonie, Caritas, Paritat, AWO, DRK, SoVD — einen Ar-
beitgeberverband oder eine Tarifgemeinschaft grinden, um mit ver.di
einen Tarifvertrag abzuschliefen, der dann vom Tarifausschuss beim
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Arbeitsministerium fir allgemeinverbindlich erklart werden kénnte.
Dann miussten alle Arbeitgeber im sozialen Bereich diesen Tarifvertrag
als Minimum anwenden. Das wirde fiir die Beschaftigten und fir die
Patient_innen bedeuten, dass der Wettbewerb kiinftig nicht mehr Gber
prekare Arbeitsverhéltnisse und niedrige Lohne, sondern (iber die Qua-
litat erfolgt.

Ein solch allgemeinverbindlicher Tarifvertrag ware ein Segen fiir die
gesamte Branche, um es mal christlich auszudriicken. Und ein solcher
Tarifvertrag ist unser Ziel. Ein ehrgeiziges Ziel, denn um einen Tarifver-
trag nach jetzigen gesetzlichen Regelungen fiir allgemeinverbindlich er-
klaren lassen zu kénnen, missen 50% der Beschaftigten der Branche un-
ter diesen Tarifvertrag fallen. Und da stehen Caritas und Diakonie, die
groRten Arbeitgeber in diesem Bereich, nun einmal als christliches Boll-
werk gegen menschenwiirdige Arbeitsbedingungen. Es geht also nicht
ohne die Kirchen. Und es ist an uns, sie zu Gberzeugen, dass es sinnvoll
und auch in ihrem Interesse ist, einen allgemeinverbindlichen Tarifver-
trag fur die Sozialbranche in Deutschland durchzusetzen.

Und ich verstehe nicht, dass sie nicht verstehen: Der Druck erhoht
sich immer mehr. In der ambulanten Pflege haben die privaten Anbie-
ter schon einen Marktanteil von 67%, in der stationaren Pflege sind es
33%. Die Privaten zahlen keine Tarife, kénnen also entsprechend billi-
ger ihre Leistungen anbieten. Und was machen die Kirchen in dieser Si-
tuation? Sie beteiligen sich zwar am »Blndnis fur Pflege«, um von der
Politik bessere Bedingungen in der Altenpflege sowohl fir die Betrof-
fenen als auch fiir die Beschéftigten zu fordern, aber zugleich verhin-
dern sie Abhilfe auf der tariflichen Ebene, indem sie auf ihrem Selbst-
bestimmungsrecht beharren.

Ilhren arbeitsrechtlichen Sonderweg leiten die Kirchen aus dem
Grundgesetz ab, das ihnen das Recht auf Selbstbestimmung zusichert.
ver.di bestreitet dieses Recht gar nicht, beharrt aber flr die Arbeits-
bedingungen auf dem Grundrecht auf Streik. Die langwierige Ausei-
nandersetzung mit Diakonie und Caritas hat uns bis vor das Bundesar-
beitsgericht in Leipzig gefuihrt. Dennoch bin ich mir sicher, dass dieser
Arbeitskampf, der derzeit in den kirchlichen Betrieben stattfindet, kei-
nesfalls juristisch, sondern nur politisch gelost werden kann.

Was das Bundesarbeitsgericht indes im November 2012 unter dem
Vorsitz der Prasidentin Ingrid Schmidt zum Streikrecht in kirchlichen
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Einrichtungen entschied, ist flir uns ein voller Erfolg. Erstmals ist ge-
richtlich festgelegt, dass Gewerkschaften in kirchlichen Einrichtungen
Zugang haben und dort Mitglieder werben diirfen. Die Richterin hat
die Revision abgewiesen, damit haben wir gewonnen (wir waren auch
zum Bundesverfassungsgericht gegangen, um eine juristische Klarung
des Konflikts zu erhalten).

Die Kirche hat in Bezug auf ihr Selbstbestimmungsrecht reichlich Auf-
lagen vom BAG bekommen: Dass die AVR verbindlich sein missen fir
alle Hauser, dass sie fiir ausgegliederte Bereiche gelten missen, dass
zur »Dienstgemeinschaft« auch Leiharbeiternehmer/innen geh6ren—zu
all diesen Bestimmungen missen jetzt Kirchengesetze geandert wer-
den. Das wird einige Zeit in Anspruch nehmen. Und solange kénnen
und dirfen wir streiken.

Ich begreife dieses Urteil als Einladung fir uns, jetzt aktiv zu sein und
fir die Arbeitnehmer_innen in kirchlichen Betrieben gute Arbeitsbe-
dingungen zu schaffen. Und offensichtlich hat dieses Urteil eine Auf-
bruchsstimmung bei den Beschéftigten in Diakonie und Caritas erzeugt.
ver.di-Bezirke melden Beitritte mit der Begriindung, dass ver.di jetzt ja
ein Zugangsrecht zu kirchlichen Betrieben habe. Das Urteil hat den Be-
schaftigten dort die Angst genommen, sich gewerkschaftlich zu orga-
nisieren.

Selbstbestimmungsrecht und Tarifvertrage passen zusammen ...

Das Urteil verpflichtet die Kirchen, Gewerkschaften in ihr arbeitsrecht-
liches Prozedere einzubinden. Doch bei Gesprachen mit Kirchenver-
tretern wird mir immer wieder deutlich, dass sie keinerlei Vorstellung
davon haben, wie das gehen soll. Erst neulich hat mir ein hoher Kir-
chenvertreter aus Nordrhein-Westfalen vorgeschlagen, dass die Ge-
werkschaften ja die Mitglieder der Arbeitsrechtlichen Kommissionen
beraten konnten. Das ist jenseits von Gut und Bdse. Wir lassen uns in
dieses arbeitsrechtliche System, das die Arbeitnehmerrechte fast einer
Million Beschaftigter in Deutschland schmalert, nicht einbinden, ohne
dass sich substantiell etwas dndert. Sobald die schriftliche Begriindung
des Urteils vorliegt, werden wir hierliber mit den Kirchen ins Gespréach
kommen miussen.
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Ich glaube, dass prinzipiell das Selbstbestimmungsrecht der Kirchen
und Gewerkschaften sehr wohl zusammen passen. Man muss sich nur
die katholische Soziallehre ansehen — deren Grundgedanke ja soziale
Gerechtigkeit fir jeden Menschen einfordert. Aber was das real existie-
rende Arbeitsrecht der christlichen Kirchen in Deutschland anbelangt,
glaube ich nicht, dass wir zu einem Kompromiss kommen werden. Wir
wollen Tarifvertrage mit den Kirchen abschlieRen. Der »Dritte Weg« ist
nicht der unsere.

Das Urteil des BAG ist fir mich insofern auch nicht das letzte Wort
in der Sache. Wir werden natlrlich Gesprache fiihren, aber unser Ziel
ist klar: Wenn die Kirche sich weiter einem fairen Arbeitsrecht verwei-
gert, dann werden wir uns organisieren missen und weiter streiken,
und dann wird es irgendwann entweder Tarifvertrage oder einen wei-
teren Prozess geben.

Was den kirchlichen Arbeitgebern in dem ganzen Konflikt bis heute
nicht verstandlich zu machen ist: Tarifverhandlungen bedeuten nicht au-
tomatisch Streik. Streik ist die gewerkschaftliche ultima ratio. Vor dem
Streik stehen immer die Verhandlungen und der Kompromiss. Wir stim-
men jedes Jahrin unserem Fachbereich 3.000 Tarifvertrage ab. Die wer-
den beileibe nicht alle auf der StraRe entschieden, sondern Uberwie-
gend in einer konsensorientierten Arbeitsatmosphdre am Tisch. Aber
wahrscheinlich ist die Kirche hier immer noch auf die Tarifauseinander-
setzungen im offentlichen Dienst fixiert, wo gestreikt werden muss, um
etwas im Interesse der Beschaftigten durchsetzen zu kdnnen, und wo es
auch gewisse Rituale gibt. Und selbst wenn ein Streik nétig wird, wird
er selbst in sensiblen Bereichen eines Krankenhauses oder Pflegeheims
dank Notdienstvereinbarungen sicher und verantwortungsvoll fiir die
Patient_innen durchgefiihrt werden.

... wenn die Beschaftigten bei Diakonie und Caritas
fiir ihre Interessen eintreten

Noch bemerke ich bei mancher Kollegin und manchem Kollegen in den
kirchlichen Betrieben eine Haltung, wie sie friiher bei den Beschaftigten
des o6ffentlichen Dienstes vorherrschte: Als es noch den Bundesange-
stelltentarif (BAT) gab, genligte es, wenn die Mullabfuhr streikte, dann
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bekamen durch den Flachentarifvertrag auch die Krankenschwester und
der Altenpfleger mehr. Heute muss jede Berufsgruppe, teilweise jeder
Betrieb fiir sich selbst kimpfen. So ist es auch bei den kirchlichen Be-
schaftigten. Bis 2006 wurden stets die Tarife des 6ffentlichen Dienstes,
wenn auch mit Verzégerung, ibernommen. Diese Zeiten sind vorbei.

Nun missen wir das Bewusstsein daftir schaffen —und das gelingt uns
immer mehr —, dass auch die Beschéftigten bei Diakonie und Caritas fur
ihre Interessen selbst kampfen miissen. Und unsere Bemihungen ha-
ben ja Erfolg: In Niedersachsen hat ver.di erstmals einen Tarifabschluss
mit einer kirchlichen Einrichtung ausgehandelt. Seit dem 1. Januar 2012
gilt am Evangelischen Krankenhaus in Oldenburg dieses Tarifwerk. Und
natlrlich hat dieser Abschluss Signalwirkung. Das war schon den auf-
geregten Meldungen aus verschiedenen Diakonie-Gliederungen zu ent-
nehmen. Das Management im Evangelischen Krankenhaus hat sachori-
entiertim Interesse der dortigen Beschéftigten gehandelt. Daran sollten
sich andere Leitungsorgane der Diakonie ein Beispiel nehmen. Beispiel-
haftist selbstverstandlich auch die Belegschaft, die klar ihren Willen fur
einen Tarifvertrag mit Streiks und Aktionen ausgedriickt hat.

Die kirchlichen Beschéftigten, die 2009 mit ihrer »Gottinger Erkla-
rung« den bereits jahrelang schwelenden Arbeitskonflikt in kirchlichen
Betrieben 6ffentlich gemacht haben, werden nicht auf einen Tarifver-
trag verzichten. Sie wollen nicht langer Arbeitnehmer_innen zweiter
Klasse sein. Und sie erwarten von uns, dass wir diesen Weg gemein-
sam mit ihnen weitergehen. Das werden wir tun.
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